
Assetti Organizzativi Lab
Come adeguare le imprese al Codice della crisi

Corso di formazione  di 16 ore  in modalità  frontale

16
ore

24 e 25 ottobre 2025
Dalle 9 alle 13,00
Dalle 14,30 alle 18,30
Hotel Santa Barbara
P.le Supercortemaggiore n° 4
San Donato Milanese (MI)

Evento accreditato per formazione professionale continua degli iscritti all’ODCEC (16 crediti formativi)



Durata 16 ore (due giornate consecutive)

Tipologia Corso di formazione

Modalità di 
erogazione

Formazione frontale in affiancamento e on the job

Materiale didattico
compreso nel corso

- 2 case hystories, bilanci, situazione contabili e altri dati e
informazioni necessarie per la verifica, l’implementazione e il
monitoraggio delle scritture contabili;
- Slide;
- Book.

Attrezzature e 
sistemi informatici 
disponibili

Collegamento wi-fi
Computer per ciascun partecipante
1 licenza MPHIM+ Business Hybrid per ciascun partecipante (durata
12 mesi a partire dalla data di inizio del corso)

N° di partecipanti Min 10 - Max 30

Codici materia

CNDCEC

- D.4.20 Il nuovo codice della crisi d’impresa e dell’insolvenza:
novità della riforma – 8 ore

- C.10.2 Software, soluzioni applicative e sistemi integrati per la
gestione di flussi informativi aziendali – 8 ore

16 ore di formazione per non farsi sopraffare dai nuovi protocolli
imposti dal Codice della crisi alle imprese e ai professionisti.

Il corso di formazione, della durata di 16 ore, viene svolto in modalità frontale ed è rivolto ai

professionisti del settore economico-aziendale che intendono adottare i nuovi protocolli imposti dalle

leggi (adeguati assetti) e dai regolamenti bancari alla loro attività di consulenza di management

(amministrazione, programmazione, finanza e controllo), finanche ai commercialisti, ai revisori legali e

ai sindaci di società.

Svolto in laboratorio informatico, presenta un taglio pratico-operativo al fine di corroborare le

procedure necessarie per sostenere l’adozione degli adeguati assetti, a partire dalla valutazione degli

stessi fino ad arrivare alla calcolazione dei flussi di cassa e del DSCR.

Durante il corso sarà utilizzato il software MPHIM+, che sarà ricompreso nel prezzo del corso di

formazione e verrà utilizzato durante il suo svolgimento allo scopo di facilitare l’acquisizione delle

nuove competenze richieste dalla legge.

I professionisti al test degli adeguati assetti

Assetti Organizzativi Lab

Docente Nicolò Castello, ODCEC Palermo



1^ giornata

IL PIANO ECONOMICO E L’ANALISI PREDITTIVA DEL REDDITO: APPLICAZIONE AL CASO PRATICO

Par. 4. dell’allegato al DM 21 marzo 2023
- stima dei ricavi;
- stima dei costi variabili correlati ai ricavi;
- stima dei costi fissi
- declinazione finanziaria delle grandezze economiche e determinazione dei flussi al servizio 
del debito
- declinazione patrimoniale muovendo dalla situazione contabile di partenza

LA CHECK LIST DEGLI ASSETTI ORGANIZZATIVI: NORMATIVA E APPLICAZIONE AL CASO
PRATICO

La check list per l’adozione degli adeguati assetti organizzativi secondo:
- le Norme di comportamento del Collegio Sindacale di società non quotate del CNDCEC;
- il Decreto Ministero Giustizia 28 settembre 2021;
- il documento del CNDCEC e FNC, Assetti organizzativi, amministrativi e contabili: check-list
operative del 14 luglio 2023

LA CHECK-LIST SULLA CONTINUITÀ AZIENDALE: NORMATIVA E APPLICAZIONE AL CASO
PRATICO

La check list per monitorare la continuità aziendale secondo:
- Il principio di revisione internazionale ISA-Italia 570 (continuità aziendale)
- il documento Finalità e postulati del bilancio d’esercizio OIC 11, prospettiva della continuità
aziendale (Rif.: paragrafo 22)
- il par. § 8.5 delle linee guida EBA in materia di concessione e monitoraggio dei prestiti
(ABE/GL/2020/06)

durata 8 ore
Impresa manifatturiera con prodotti a catalogo

LA DOCUMENTAZIONE DEGLI ADEGUATI ASSETTI: APPLICAZIONE AL CASO PRATICO

- Il report
- La delibera di adozione degli adeguati assetti
- Il monitoraggio
- Le indicazioni da fornire nel bilancio di esercizio



2^ giornata

IL PIANO ECONOMICO E L’ANALISI PREDITTIVA DEL REDDITO: APPLICAZIONE AL CASO PRATICO

Par. 4. dell’allegato al DM 21 marzo 2023
- stima dei ricavi;
- stima dei costi variabili correlati ai ricavi;
- stima dei costi fissi
- declinazione finanziaria delle grandezze economiche e determinazione dei flussi al servizio 
del debito
- declinazione patrimoniale muovendo dalla situazione contabile di partenza

LA CHECK LIST DEGLI ASSETTI ORGANIZZATIVI: NORMATIVA E APPLICAZIONE AL CASO
PRATICO

La check list per l’adozione degli adeguati assetti organizzativi secondo:
- le Norme di comportamento del Collegio Sindacale di società non quotate del CNDCEC;
- il Decreto Ministero Giustizia 28 settembre 2021;
- il documento del CNDCEC e FNC, Assetti organizzativi, amministrativi e contabili: check-list
operative del 14 luglio 2023

LA CHECK-LIST SULLA CONTINUITÀ AZIENDALE: NORMATIVA E APPLICAZIONE AL CASO
PRATICO

La check list per monitorare la continuità aziendale secondo:
- Il principio di revisione internazionale ISA-Italia 570 (continuità aziendale)
- il documento Finalità e postulati del bilancio d’esercizio OIC 11, prospettiva della continuità
aziendale (Rif.: paragrafo 22)
- il par. § 8.5 delle linee guida EBA in materia di concessione e monitoraggio dei prestiti
(ABE/GL/2020/06)

durata 8 ore
Impresa manifatturiera su commessa

LA DOCUMENTAZIONE DEGLI ADEGUATI ASSETTI: APPLICAZIONE AL CASO PRATICO

- Il report
- La delibera di adozione degli adeguati assetti
- Il monitoraggio
- Le indicazioni da fornire nel bilancio di esercizio



I nostri tools compresi nel corso
Il Libro

MPHIM+ Axess Hybrid – Cod. AH
La licenza Axess Hybrid è rilasciata direttamente dall’organizzazione di servizi che assiste l’imprenditore,
condividendo i contenuti e assicurando l’implementazione dei dati necessari.
COSA FA AXESS HYBRID
Axess Hybrid è un Decision Support System (DSS) che consente:
a) di sostenere le decisioni strategiche:
- scelta dei prodotti da realizzare nonché le relative condizioni commerciali (prezzi, termini di pagamento,
ordine minimo, ecc…);
- scelte di tipo «make or buy»;
- scelte di investimento;
- scelte sugli strumenti di finanziamento;
- reingegnerizzazione del modello di business dell’impresa;
- ecc…
al fine di valutare, con un approccio forward looking (prospettico), l’impatto di tali decisioni sulla redditività e
sui flussi di cassa.
b) di implementare il controllo di gestione:
- contabilità analitica (direct cost, full cost);
- analisi predittiva del reddito;
- margini di contribuzione di 1°, 2° e 3° livello per prodotto/categoria di prodotto, canale di vendita e per
ciascuna categoria di clienti;
- prognosi dei flussi di cassa e calcolo del DSCR;
- diagnosi delle cause che possono determinare una contrazione dei flussi di cassa o della redditività attuale
e prospettiva.
c) di adeguare gli assetti organizzativi, amministrativi e contabili (art. 375 del d. lgs 14/2019, art. 2086 del
codice civile, in vigore dal 16 marzo 2019);
d) di sviluppare il piano finanziario delle imprese che intendono ricorrere alla procedura negoziata della crisi
d’impresa (art. 12 del D.Lgs. 14/2021);
e) la calcolazione dei flussi di cassa prospettici come richiesto dalle Banche in sede di concessione e
monitoraggio dei prestiti (Vedi nota Banca d’Italia n° 13 del 20 luglio 2021) e dal Codice della Crisi (art. 3
comma 3 lettera b) del d. lgs 14/2019);
f) di implementare le strategie di marketing ed export marketing dell’impresa.
Durata della licenza: 365 giorni.

Il Software



Nicolò Castello: biografia del docente
Svolge l’attività di commercialista in materia di economia e diritto d’impresa, occupandosi di compliance 
normativa, programmazione, finanza e controllo e marketing operativo.

Ha pubblicato diversi contributi in materia di assetti organizzativi e prognosi della crisi con le maggiori 
testate giornalistiche specializzate (Il Sole 24 Ore, Italia Oggi, Fiscal focus) e autore di pubblicazioni con 
Eutekne, Edizioni Scientifiche Italiane e Edizioni Arianna.

Le sue ricerche sui sistemi di business intelligence applicati alle scelte strategiche, tattiche e operative 
delle imprese hanno formato oggetto di studi ed analisi delle università italiane (Unimore, Insubria, UNIPA, 
LUISS) e delle maggiori università dei Balcani (University of Kragujevac, Universiteti Europian i Tiranës e 
Universiteti i Shkodrës Luigj Gurakuqi).

Docente in seminari e corsi di formazione organizzati dagli ordini professionali (commercialisti, consulenti 
del lavoro, agronomi e avvocati), università, banche e associazioni di categoria

Pubblicazioni
5.6.2023
Eutekne - ISBN 1255260343
ASSETTI ORGANIZZATIVI, PROGNOSI E GESTIONE DELLA CRISI D’IMPRESA
Aggiornato con le novità introdotte dal DLgs. 83/2023 nel Codice della crisi e dal DM 21.3.2023
A cura di Nicolò Castello

20.7.2022
Italia Oggi
“Le misure per prevenire e per rilevare la crisi”
A cura di Nicolò Castello e Andrea Bongi
Articolo contenuto nella pubblicazione dal titolo “IL NUOVO CODICE DELLA CRISI” - AAVV

28.7.2020
ESI (Edizioni Scientifiche Italiane) – ISBN 978-88-495-4261-5
“Gli assetti organizzativi e la continuità aziendale al tempo del Covid-19. Aspetti giuridici ed economico aziendali”
A cura di Nicolò Castello
Saggio contenuto nella pubblicazione dal titolo “COVID-19 vs. DEMOCRAZIA ASPETTI GIURIDICI ED ECONOMICI
NELLA PRIMA FASE DELL’EMERGENZA SANITARIA” – AAVV

21.10.2015
Edizioni Arianna - ISBN 978-88-98351-92-3
Export Management, un metodo pratico. Il sistema 3DSPLUS
A cura di Nicolò Castello



Articoli sulla stampa specializzata 
Adeguatezze degli assetti organizzativi da valutare con concentrazione sugli acquisti 
pubblicato su EUTEKNE INFO 
data di pubblicazione 12 Dicembre 2024 
Autori Nicolò Castello, Marco Cuchel e Innocenzo Megali 
Assetti organizzativi da rivedere con concentrazione delle vendite 
pubblicato su EUTEKNE INFO 
data di pubblicazione 28 Settembre 2024 
Autori Nicolò Castello e Marco Cuchel 
Assetti organizzativi: obblighi e opportunità imprese e professionisti 
pubblicato su FISCOETASSE 
data di pubblicazione 04 Settembre 2024 
Autori Nicolò Castello e Marco Cuchel 
Misure idonee e adeguati assetti a prova di chek-list 
pubblicato su EUTEKNE INFO 
data di pubblicazione 16 Febbraio 2024 
Autori Nicolò Castello  
Nuove norme di comportamento del collegio sindacale di società non quotate. Equo compenso per i professionisti, Dm 
whistleblowing e Codice della crisi 
pubblicato su settimana fiscale Numero 7 Il Sole 24 Ore 
data di pubblicazione 21 Febbraio 2024 
Autori Nicolò Castello e Marco Cuchel 
Collegio sindacale, le nuove norme di comportamento per le società non quotate 
pubblicato su NT+Fisco Il Sole 24 Ore 
data di pubblicazione: 08 frebbraio 2024 
Autori Nicolò Castello e Marco Cuchel 
Commercialisti alla ricerca della cassa prospettica 
pubblicato su settimana fiscale Numero 31 Il Sole 24 Ore 
data di pubblicazione 2 Agosto 2023 
Autori Nicolò Castello e Marco Cuchel 
Crisi d’impresa, conformità alle regole del codice in nove mosse 
pubblicato su NT+Fisco Il Sole 24 Ore 
data di pubblicazione: 29 marzo 2023 
Autori Nicolò Castello e Marco Cuchel 
Crisi d'impresa, road map per la compliance normativa 
pubblicato su settimana fiscale Numero 14 Il Sole 24 Ore 
data di pubblicazione 5 aprile 2023 
Autori Nicolò Castello e Marco Cuchel 
La tesoreria ai tesorieri. il codice della crisi ed i nuovi regolamenti bancari affidano al “tesoriere” le chiavi dell’impresa 
pubblicato su lettera aiti da associazione italiana tesorieri d’impresa  
luglio 2022 
Autore Nicolò Castello 
Imprese, oggi servono i dati 
pubblicato su ItaliaOggi7 – prima pagina 
data di pubblicazione 23 maggio 2022 
Autori Nicolò Castello e Andrea Bongi. 
Assetti è corsa contro il tempo 
pubblicato su ItaliaOggi7 -  pag. 14 
data di pubblicazione 23 maggio 2022 
Autori Nicolò Castello e Andrea Bongi. 
Addio intuizioni. Servono piani,  
pubblicato su ItaliaOggi7 -  pag. 15 
data di pubblicazione 23 maggio 2022 
Autori Nicolò Castello e Andrea Bongi. 
Agroalimentare piegato dal Covid-19. Per uscirne servirà un duro lavoro,  
pubblicato su Terra e Vita (EDAGRICOLA, Milano)   
data di pubblicazione 01 Marzo  2021 
Autori Nicolò Castello e Calogero Romano. 
Pmi, sei passaggi per arginare l’impatto del Covid sui bilanci 
pubblicato su ItaliaOggi7 – pag. 6 
data di pubblicazionel 22 giugno 2020 
Autori Nicolò Castello e Andrea Bongi. 
Imprese al test di resilienza. Capacità strategica, assetti adeguati e digitale: un mix necessario anche per le virtuose 
pubblicato su ItaliaOggi7, pag 7.  
data di pubblicazione - 22 giugno 2020 
Autori Nicolò Castello e Andrea Bongi. 
Analisi doc per contenere gli effetti della crisi. Redditività e tesoreria sorvegliate speciali 
pubblicato su MILANO FINANZA ON LINE 
data di pubblicazione giugno 2020 
Autori Nicolò Castello e Andrea Bongi. 
 



Costo del corso
• Quota standard: € 2.500,00 + IVA
(€ 3.050,00 IVA inclusa)

Tariffe agevolate (early booking)
• € 1.750,00 + IVA → € 2.135,00 IVA inclusa
per conferme entro il 31 agosto 2025
• € 2.250,00 + IVA → € 2.745,00 IVA inclusa
per conferme entro il 15 settembre 2025

Coordinate bancarie per il pagamento
IBAN: IT37X0200804624000300184975
Causale: Corso di formazione 16 ore – Assetti Organizzativi Lab – 24 e 25 
ottobre 2025

Dati del destinatario
Progetti e Finanza Italia S.r.l.
Via Marchese di Villabianca, 163
90143 Palermo – Italia

Email: info@progettiefinanza.com
PEC: serviziprofinsas@legalmail.it
Tel: +39 091 588140
P.IVA: 04591310828
Programma formativo

Per informazioni:
Antonella Palazzolo

328 4168086

PAGAMENTI



www.progettiefinanza.it
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